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MANAGER : UN METIER EN MUTATION ?
ESSAI DE LECTURE RETRO-PROSPECTIVE
POUR DESSINER LES CONTOURS DU METIER
DE MANAGER ET LES ACCOMPAGNEMENTS
RH NECESSAIRES

Sébastien PAYRE
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VERS UN RAPPROCHEMENT

DE LEMPLOYABILITE ET DE LA GESTION

DES COMPETENCES : GRILLE DE LECTURE
THEORIQUE ET ILLUSTRATIONS EMPIRIQUES

Sabrina LOUFRANI-FEDIDA
+,909%/ % C % (18 1%
(830/<=p1 ./ 13-/ 89:23%+ 83:98= (1&

<2/ 6,/0 B>/8 89:23+ 83:0%=

Ewan OIRY

& (3 JH= %

# &?--2<=+6/ /8 )6/ 981+
$21,/- #  4+8+.+

Eve SAINT-GERMES

+,9¢09%/ % C % ('& 1%&

(830/<=»1 ./ 13-/ &9:23+ 83:98=- (1&
<?/ 6,/¢ 38=>/38 &9:23+  83:963=

/> +3-6/ @3=/ F -6+<303/< 6/ 63/8 /7 269C+,36>1 -97
1 1>/8-/= 38.3@3.2/66/= /8 :<9:9=+8> 78 <+::<9-2/
7/8 F +ok (/= -98@/8>398= .VI@+6?7+>398 ./ V/7
169C+,36»1 ¥/ +8+6C=/ >219<3;?/ :/<7/> ./
TI»</ 18 1@3./8-1 /> ./ -97 :</8.</ 6/=0312</= . /=
-97:1>/8-/= 38.3@3.2/66/= O ./<3I/ P -2+;?/
7+83)</ VI@+6?2/< 8V/7 z69C+, 361 + 1<366/ ./ 6/-
>/ 5219<3;?/ :<9:9=1/ 381/ /> +03-26/ -6+%/
71718 6/= ;?2+</ -980/8>398= .VI1@+6?+>398 ./ V/7
169C+,36 1 ,391<+:23;?/ .3001</8%3/66/ =?::91/
/> Q4307 J10383/= < &+38> /T /=
P> 6/= ;26 312</= ./ 6+ -97 - 1>/8-/ 38.303
L2166/ . 1>/8?/ </-988?/ 79,%3=1/ /> -9>/8%3/66/
3==?/= ./ 6+ >C:96913/ ./ %/>97< /= /<=
2/-30/= 900/¢/= 14< 8/ 16/ ./ 6/->?</ =98>
W62=x<1/= < /?B D?2./= ./ -+= 5o X
PO+s  7/81/= .+8= /= -98/B>/= O\ /7 617+
53;?2/=(P ./ 6+ 1/=398 ./ 6V+<>3-26+>398 /7 269C+, 363
>I -97:1>/8-/= 38.3@3.2/66/= 1/=>398 =x+113;?/
A=-97:1/8-/= 192<6/ -+= +--97:+18/7/8®
+? </-6+==/7/8> /B>/<8/ ./ =+6+<31= §3-/8-31= :9?< 6/
-+ KOs ? L/6F /= +::90=>2194;2/= ./
6+ 1<366/ ./ 6/->?</ :<9:9=1/ 89/ </-2/<-2/ 900/
+?2B % /> +->/?7<= ./ 0/ 7:693 28/ 1366/ N+3./ F
6+ _1-3=398 6/?< /<7 /»+8> ./ <1+63=/< ./= -293B
16?= +@3=1= =< 6/= 09<7/= N/7:69C+,3%1 /> ./
-97:1>/8-/= 38.3@3.2/66/= V%= /8/8./8> .10/
69::/< +8= 9?7 197< 6/= 9<1+83=+>398= /> 6/?< 097<
83X 14+<6F 7K7/ ./=6/@3/<= N+->398 -97< -/6+

Mots-clés : 7:69C+,3%>1 -97:1>/8-/= 38.3@3
.?/66/= -98@/8398= 10+6?7+398 D>?./= ./ -+=

Ne 97 - JUILLET - AOUT - SEPTEMBRE 2015

91



Résumés

92

MIEUX COMPRENDRE
LES CARACTERISTIQUES D'UN MONITORING
ELECTRONIQUE DES PERFORMANCES
ACCEPTABLE PAR LES SALARIES,

A LA LUMIERE DES THEORIES DE LA JUSTICE
ORGANISATIONNELLE

Linda BEN FEKIH
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LINTENTION DE QUITTER LENTREPRISE :
UNE APPROCHE PAR LETAPE DE CARRIERE

Laurent GIRAUD
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REVUE DE GESTION DES RESSOURCES HUMAINES





